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1. BESTUURSVERSLAG

Op 6 september 2021 is stichting NUO, met als handelsnaam Ontplooj, opgericht. Ontplooj is gevestigd in Almelo en op 1 oktober 2021 van start gegaan met
de activiteiten.

De winst- en verliesrekening in deze jaarrekening betreft de periode januari tot en met december 2025.

De stichting is opgericht door de gemeente Almelo. De stichting is statutair en feitelijk gevestigd in Almelo met Kvi nummer 83845267. Het bestuur van de
stichting bestaat uit twee bestuurders en een gevolmachtigd manager welke verantwoordelijk is voor de dagelijkse leiding.

Ontplooj heeft als doel om mensen met een beperking en met een grote afstand tot de arbeidsmarkt zich te laten ontwikkelen binnen en buiten de stichting,
waarbij de behoeften en ontwikkelmogelijkheden van het individu het uitgangspunt vormen.

Ontplooj heeft geen winstoogmerk en beperkt zich tot het uitvoeren van werkzaamheden van de Wet sociale werkvoorziening, de Participatiewet en overige
wettelijke taken op het gebied van de (sociale) werkvoorziening. Deze werkzaamheden worden uitgevoerd voor de gemeenten Almelo, Twenterand, Wierden,
Tubbergen en Dinkelland op basis van dienstverleningsovereenkomsten (DVO’s). Jaarlijks vindt, conform de dienstverleningsovereenkomsten, een afrekening
plaats met de gemeenten naar omvang van de activiteiten.

De gemeenten Dinkelland, Tubbergen, Twenterand en Wierden betalen 15% opslag over de totale bijdrage ten behoeve van potentiéle frictiekosten. Het
gerealiseerde resultaat 2025 is gelijk aan de door de gemeenten betaalde opslag. Het resultaat wordt toegevoegd aan de algemene reserve. Na toevoeging
resultaat 2025 bevat de algemene reserve € 430.000.

Commerciéle dienstverlening aan derden wordt alleen uitgevoerd wanneer dit bijdraagt aan de doelen van Ontplooj.
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Ontwikkeling aantal medewerkers in begeleiding per categorie
Onderstaande tabellen geven de totalen en de mutaties weer van het aantal medewerkers per categorie.

Categorie

Uitvoeren begeleiding beschut werk

Uitvoeren begeleiding groepsdetacheringen

Uitvoeren begeleiding individuele detacheringen

Uitvoeren werkgeverstaken

Uitvoeren verloning

Categorie

Uitvoeren begeleiding beschut werk

Uitvoeren begeleiding groepsdetacheringen

Uitvoeren begeleiding individuele detacheringen

Uitvoeren werkgeverstaken

Uitvoeren verloning

Categorie

Uitvoeren begeleiding beschut werk

Uitvoeren begeleiding groepsdetacheringen

Uitvoeren begeleiding individuele detacheringen

Uitvoeren werkgeverstaken

Uitvoeren verloning
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Instroom

Categorie

012025

02 2025

03 2025

04 2025

Totaal 2025

Beschut werk

14

8

7

14

43

Groepsdetachering

1

Individuele detachering

Alleen verloning en werkgeverschap

Alleen verloning

Totale instroom

Categorie

012025

022025

03 2025

(071113

Totaal 2025

Beschut werk

13

8

6

12

39

Groepsdetachering

1

1

Individuele detachering

1

Alleen verloning en werkgeverschap

3

Alleen verloning

0

Totale instroom

Categorie

012025

02 2025

Q3 2024

042024

44

Totaal 2024

Beschut werk

1

1

2

4

Groepsdetachering

Individuele detachering

Alleen verloning en werkgeverschap

Alleen verloning

Totale instroom
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Uitstroom

Categorie

Totaal
012025 022025 032025 042025 2025

Beschut

% 7/ 9 28

Groepsdetachering

1 p

Individuele detachering

2

Alleen verloning en werkgeverschap

18

Alleen verloning

16

Categorie

012025 022025 032025 042025

Totaal
2025

Beschut

2 7 5

Groepsdetachering

Individuele detachering

Alleen verloning en werkgeverschap

Alleen verloning

Totale uitstroom

Categorie

66

Totaal
012025 022025 032025 042025 2025

Beschut

1 % 3 7

Groepsdetachering

Individuele detachering

Alleen verloning en werkgeverschap

Alleen verloning

Totale uitstroom

Totale uitstroom

Categorie

012025 022025 032025 042025

Totaal
2025

Beschut

1

Groepsdetachering

Individuele detachering

Alleen verloning en werkgeverschap

Alleen verloning

Totale uitstroom
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Doorstroom

Doorstroom SW en PW medewerkers 2025

Naar Groeps- Individuele Verloning en Alleen Totale
Beschut detachering detachering werkgeverschap verloning doorstroom

Beschut
Groepsdetachering
Individuele detachering
Verloning en werkgeverschap

Alleen verloning
Totale doorstroom

NI NP INN

exclusief doorstroom naar RVU




Verzuim

Het 12-maands gemiddelde ziekteverzuim per ultimo 2025 is 14,3%. Het betreft het ziekteverzuim van medewerkers SW en Beschut PW (nieuw beschut),

exclusief medewerkers waarvan alleen de verloning wordt uitgevoerd.

In onderstaande tabel wordt het ziekteverzuim van de medewerkers SW en Beschut vanuit de Participatiewet apart weergegeven. Het landelijke gemiddelde

zit op 16,4% voor de SW populatie en op 14,4% voor Nieuw Beschut.

Ziekteverzuim
12-maands voortschrijdend 2025 2024
Ziekteverzuim SW Groen 13,1% 15,1%
Ziekteverzuim NB Groen 17,6% 16,7%
Ziekteverzuim SW en NB Groen 13,7% 15,3%
Ziekteverzuim SW Ontplooj 13,7% 12,4%
Ziekteverzuim NB Ontplooj 17.2% 16,0%
Ziekteverzuim SW en NB Ontplooj 14,5% 13,0%
Ziekteverzuim SW Totaal 143% 13.1%
Ziekteverzuim NB Totaal 17.2% 16,1%
14,3% 13,5%

Ziekteverzuim SW en NB Totaal

Belangrijkste ontwikkelingen in 2025
Dienstverleningsovereenkomsten

Met vijf gemeenten zijn dienstverleningsovereenkomsten (DVO’s) afgesloten. Deze DVO’s lopen tot en met december 2026. Per kwartaal is een rapportage
verstrekt over de Kritische Prestatie Indicatoren (KPI’s) die in deze overeenkomsten zijn afgesproken.

Eind 2025 hebben gemeenten besloten de DVO's te verlengen met tien jaar vanaf 2027. Vraagstukken rondom de structuur (governance en rechtsvorm),
positionering en uitvoering (inhoud en financién) zullen in 2026 uitgewerkt worden.

Ontplooj | 8



Ziekteverzuim: ontwikkeling en perspectief
In het afgelopen jaar hebben we verder geinvesteerd in een brede, mensgeric /an het ziekteverzuim. Naast de reguliere verzuimbegeleiding
leggen we steeds meer nadruk op persoonlijk contact, passende interventies elcover wat iemand wél kan. We zien ziekte niet automatisch als
verzuim, maar als een signaal om samen te onderzoeken wat intzichtbaar resultaat op te leveren. Binnen Nieuw Beschut (NB) daalt
het verzuim geleidelijk. Hoewel het niveau nog boven de bel sitief. De cijfers laten zien dat deze doelgroep een andere, meer op
maat gerichte benadering vraagt dan de SW-populatie. Bij de S = zuimbeeld dat grotendeels in lijn is met de verwachtingen voor deze
doelgroep. Voor Nieuw Beschut is het juist de combinatie schakelen en persoonlijke afstemming die het verschil maakt. De eerste
effecten bevestigen dat deze aanpak kansrijk is.

De ontwikkeling van medewerkers
In 2025 heeft 84% van de medewerkers een Individueel ontwi
werkplan voor nieuw beschut medewerkers. Met de mede S is ges
opleidingen die hiervoor noodzakelijk zijn en over duurzame inzetbaat

k gehad in de vorm van een individueel ontwikkelplan voor SW-medewerkers of
n over welke ontwikkelmogelijkheden er intern en/of extern zijn, over

Duurzame inzetbaarheid
Duurzame inzetbaarheid is voor ons geen project, maar een strategische el
organisatie. De landelijke ontwikkelingen op het gebied van duurzame inzetk
aandacht moeten besteden aan vier pijlers: persoonlijke ontwikkeling, vitaliteit, werkplezier en mentale veerkracht. Deze elementen vormen samen de basis
voor gezonde, gemotiveerde en toekomstbestendige medewerkers van.@ntplooj. Door hier bewust op in te zetten, creéren we een werkomgeving waarin
medewerkers niet alleen kunnen blijven functioneren, maar ook kunnéen floreren.

100dzakelijke investering in de toekomst van onze medewerkers én onze
aarheid benadrukken dit belang. Ze wijzen erop dat organisaties vooral

Visie Duurzame Inzetbaarheid Ontplooj
Bij Ontplooj staat de mens centraal. Wij zijn ervan overtuigd
binnen onze organisatie. Een toekomstbestendige org
met plezier te blijven werken ongeacht hun achtergro
plek waar veiligheid, inclusie en ontwikkeling centraal
blijven, zich verbonden voelen met Ontplooj en de coll
Het is een investering die zich terugbetaalt in prestaties, cc

idu uniek is en een waardevolle bijdrage kan leveren aan onze samenleving en

me inzetbaarheid: het vermogen van medewerkers om gezond, betrokken en
en een werkomgeving waarin ieders mogelijkheden tot bloei komen. Een
urzame inzetbaarheid dat mensen gedurende hun loopbaan gezond
ontwikkelen, zodat ze met voldoening en vitaal hun pensioen bereiken.
onde bedrijfscultuur.

Sociale veiligheid
Een nieuw project vanuit het thema Sociale veiligheid, hetgeen a
Het afgelopen jaar zijn door middel van vier themasessies men
rondom de thema's social media, inclusie en diversiteit, een fi
vervolgens breed getoetst is in de organisatie en in de BOR.

everen van een gedragen gedragsprotocol, is in december afgerond.
3ald bij een afvaardiging van medewerkers van alle afdelingen
gedrag. Op basis daarvan is een gedragsprotocol opgesteld dat




Transitie werk-leerbedrijf naar Leer-werkbedrijf: *Ontwikkeling !
In 2024 heeft Ontplooj besloten te transformeren van een Werk-leerbe sar een Leer-werkbedrijf. Hierin krijgt ontwikkeling van Nieuw Beschut
medewerkers en Werkfit deelnemers meer de aandacht in plaats op | everen van productie. Deze transitie hebben we intern de naam
‘Ontwikkeling werkt! gegeven.

Een onderdeel van deze transitie was de implementatie vah de applicatie- en de methodiek van Werkstap. Waarvoor we in 2024 de samenwerking zijn
aangegaan met PTC Werkstap en waaraan we in 2025 een'vervolg hebben geven, vanuit de MDIEU-subsidie. Alle leidinggevenden en functionarissen vanuit
de methodiek zijn getraind en hebben hun proeve van bel 1d ‘

rkers, door het in beeld brengen en ontwikkelen van werknemers- en
plek bereikbaar te maken. De persoonlijke ontwikkeling van deelnemers en
50 in de verschillende leerlijnen doorlopen kunnen worden.

De methodiek richt zich op gestructureerde arbeidsontwi
vakvaardigheden. Met als doel persoonlijke ontwikkeling e
werknemers is uitgewerkt in individuele ontwikkelpaden die
De leerlijnen catering, schoonmaak, productie, huismeesters zijn 0.2 nitgewerkt. In 2026 werken we nog meer leerlijnen en werkopdrachten uit die
doorlopen kunnen worden door de deelnemers.
Om te komen tot een optimale samenstelling van de verschillende teams zijniin 2024 individuele gedrags- en drijfverenanalyses (DISC) afgenomen waar in
2025 een vervolg aan is gegeven met team-sessies.

Daarnaast is in aansturing een splitsing gemaakt in werk en ontwikkeling. Eris gekozen voor deze stap ter ondersteuning aan de transitie om ontwikkeling
beter vorm te geven en de span of control bij managers meer in balans te brengen vanuit gerichte focus.

Op de verschillende werk & ontwikkelafdelingen heeft eenfver
begeleiden, ook met aandacht op de doorstroom (vanui

1g plaatsgevonden om de ontwikkeling van de medewerkers beter te
n).en verdere ontwikkeling van Nieuw Beschut medewerkers.

Bijzondere Ondernemingsraad (BOR)
De samenwerking tussen de BOR die begin 2024 opgericht door gemeente Almelo.en Wierden, en de directie Ontplooj verloopt goed. Er is tijdens de vijf

vergaderingen constructief gesproken over thema'’s als toekomst van C oj op lange termijn, doorontwikkeling van de organisatie, Arbo, sociale veiligheid
en duurzame inzetbaarheid.




Speerpunten in 2026

Ziekteverzuim

Het verlagen van het verzuim van nieuw beschut medewerkers blijft een belangrijk speerpunt voor het komende jaar. Samen met andere professionals
werken we aan een consistente, zorgvuldige en persoonsgerichte ondersteuning. Met de juiste aandacht en interventies verwachten we het verzuim verder te
kunnen terugdringen en de duurzame inzetbaarheid van medewerkers te versterken.

Duurzame inzetbaarheid
Het verder bevorderen van duurzame inzetbaarheid wordt volgens een jaarkalender vormgegeven. Hierin staan zes thema's centraal, namelijk:

1. Gezondheid en Vitaliteit (ik leef en blijf vitaal)

2. Groei en Ontwikkeling (ik blijf groeien)

3. Werkplezier (ik heb plezier in mijn werk)

4. Hulp (ik accepteer dat ik hulp nodig heb)

5. Sociale Veiligheid (ik voel me veilig op mijn werk)
6. Extra Ontplooj (ik maak gebruik van de extra's)

Voor het realiseren van deze thema's spelen onze leidinggevenden een sleutelrol. Door gerichte trainingen, structurele overlegmomenten en het continu
onder de aandacht brengen van het belang van duurzame inzetbaarheid, blijven we samen werken aan de stabiliteit, groei en ontwikkeling van onze
organisatie. Zo zorgen we ervoor dat iedereen verbonden blijft vanuit de gezamenlijke ambitie om dit speerpunt te versterken.

Doorontwikkeling Leer-werkbedrijf

Vanuit de transitie naar een Leer-werkbedrijf ligt de focus op het verder implementeren van de nieuwe methodiek gericht op het ontwikkelen van nieuw
beschut medewerkers en Werkfit deelnemers. De herinrichting van afdeling Talentontwikkeling (waar ontwikkeling meer de focus krijgt dan werk), de
inrichting van werkervaringsplekken op de werkafdelingen ten behoeve van doorstroming van medewerkers en deelnemers, het uitbreiden van leerlijnen zijn
daarbij belangrijke items.

Huisvesting
Op basis van verschillende scenario’s, in relatie tot de verschillende activiteiten en het verloop in aantallen medewerkers/deelnemers in de komende jaren en
de rol van Ontplooj in de regionale sociale infrastructuur, moet een huisvestingsplan inclusief plan van eisen opgeleverd worden.

De Werkontwikkelafdelingen worden verder gemoderniseerd en opgeknapt zodat Ontplooj een prettige en veilige werkomgeving biedt voor alle
medewerkers en werkfitdeelnemers.
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Medewerkerstevredenheidsonderzoek
In het eerste kwartaal wordt een medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) uitgevoerd, waarna in het tweede kwartaal de analyse met de organisatie en
BOR wordt gedeeld en verbeteracties worden benoem en uitgezet.

Nieuwe dienstverleningsovereenkomsten

In het kader van de DVO’s zijn de uitwerking van de governance, het werkgeverschap voor alle doelgroepen, de visie op Ontplooj in de totale sociale
infrastructuur onderwerpen van gesprek tussen gemeenten en Ontplooj en worden verder uitgewerkt zodat ook helder wordt welke doorontwikkeling van de
organisatie nodig is.
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Begroting 2026
In onderstaande tabel wordt de begroting 2026 weergegeven ten opzichte van de begroting 2025.

2026
Begroting 2026 o
(*€ 1.000) 2025 2026 2025
Omzet 3.370 3.393 23
Bijdrage gemeenten begeleiding 3.200 3.809 609
Bijdrage gemeenten werkgeverstaken en verloning 1.386 1.479 93
Bijdragen gemeenten werkfit 628 681 53
Bijdragen gemeenten arbeidsmatige dagbesteding 441 392 49-
Totaal omzet
Inkoopkosten omzet 489 381 108-
Inleenkosten medewerkers tbv gemeenten 2.761 2.924 163
Verdeling overige opbrengsten 120 88 39
Inkoopkosten omzet
Toegevoegde waarde
Bijdrage gemeenten risicoreserve 137 153 16
Netto opbrengsten
Personeelskosten staf
Huisvestingskosten 804 842 38
Gebruik activa 233 285 52
Overige bedrijfskosten 782 828 46
5.655 6.361 706
Resultaat voor dotatie risicoreserve 137 153 16
Dotatie risicoreserve 137 153 16
Resultaat na dotatie risicoreserve 0 0 (o}
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Aldus opgemaakt:

Almelo, 13 april 2026

M. van Geel, manager Ontplooj

~

G.G. van der Tang, voorzitter bestuur

R.H.G. Ellenbroek, bestuurslid
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3. STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025




4. TOELICHTING EN GRONDSLAGEN

Algemeen

Statutaire naam: Stichting NUO, handelsnaam Ontplooj
Vestigingsplaats: Almelo

Rechtsvorm: Stichting

Nummer handelsregister: 83845267

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro en kleine rechtspersonen (Rjk-C1). Deze richtlijnen voor de
jaarverslaggeving zijn integraal toegepast.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van verkrijgings- of vervaardigingsprijs, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld op basis van de veronderstelling dat de onderneming haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle
waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering
rekening gehouden.
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Stichtingsvermogen

Het stichtingsvermogen bestaat uit:

Algemene reserve

Dit betreft een risicoreserve ten behoeve van potentiéle frictiekosten.

Voorzieningen
Eris geen sprake van voorzieningen.

Langlopende en kortlopende schulden
Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Niet uit de balans blijkende essentiéle verplichtingen worden nader toegelicht.

Waarderingsgrondslag WNT
Voor de uitvoering van de Wet Normering Topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de
instelling specifieke regels.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Omzet

Omzet uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan
worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan
worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare
wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het
bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

Opbrengsten uit hoofde van verleende diensten worden in de winst-en-verliesrekening als netto-omzet opgenomen naar rato van het stadium van

voltooiing van de transactie op verslagdatum. Het stadium van voltooiing wordt bepaald aan de hand van beoordelingen van de tot dat moment verrichte
dienstverlening als percentage van de totaal te verrichten dienstverlening.
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Directe kosten van de omzet
Hieronder zijn begrepen de direct aan de netto-omzet toerekenbare kosten.

Personeelskosten

Hieronder wordt verstaan:

» de kosten voor het inhuren van personeel in staf en leiding (detacheringsfee)
» overige bijkomende personeelskosten

» kosten inhuur tijdelijke medewerkers

Overige lasten
De overige bedrijfskosten worden berekend op basis van historische kosten.

Financiéle baten / lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de rentebaten en -lasten inzake de rekeningen-courant.

Vennootschapsbelasting

Een stichting is zelfstandig Vpb-plichtig voor zover zij met een activiteit een onderneming drijft. In fiscale zin wordt een onderneming gedreven indien
wordt voldaan aan de volgende drie cumulatieve criteria:

1. een duurzame organisatie van kapitaal en arbeid;

2. deelname aan het economische verkeer;

3. winststreven;

Aan de derde voorwaarde wordt niet voldaan. Statutair is er geen sprake van winststreven. Activiteiten worden achteraf afgerekend met de gemeenten zodat
er sprake is van een nihil resultaat. Op basis hiervan is door de belastingdienst vrijstelling verleend voor de vennootschapsbelasting.
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6. TOELICHTING OP STAAT VAN
BATEN EN LASTEN 2025
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Netto omzet

Het verschil tussen realisatie 2025, begroot 2025 en realisatie 2024 is het gevolg van een hogere omzet bij de afdelingen Multipack en Catering (8eschut). De
omzet DVO betreft de bijdrage van gemeenten voor de begeleiding van de medewerkers. Ten opzichte van 2024 is deze hoger vooral door hogere
personeelskosten ten behoeve van het begeleiden van deze medewerkers.

Overige opbrengsten
De bijdrage risico-reserve betreft het resultaat 2025. Voorgesteld wordt om dit bedrag toe te voegen aan de algemene reserve.

Directe kosten van de omzet

Het verschil tussen realisatie 2025, begroot 2025 en realisatie 2024 wordt veroorzaakt door hogere netto omzet. De kosten DVO betreft de bijdrage aan de
gemeenten voor behaalde netto opbrengsten van derden. Door meer omzet op Beschut is de bijdrage in 2025 hoger dan begroot en hoger dan gerealiseerd
in 2024.

Personeelskosten

Ontplooj heeft geen werknemers in dienst. De werknemers worden gedetacheerd vanuit de gemeenten Almelo, Twenterand, Tubbergen en Wierden
naar Ontplooj. Het aantal FTE's staf vanuit de WSW ultimo 2025 is 1,56 (2 nominaal). Het gemiddelde aantal FTE's ambtenaren ultimo 2024 is 40,42 fte
(44 nominaal).

Overige lasten
De kosten zijn gestegen door hogere prijzen.

Financiéle lasten
Dit betreft de ontvangen rente.
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7. WET NORMERING TOPINKOMENS

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op
basis van de volgende op Ontplooj van toepassing zijnde regelgeving inzake het algemene WNT-maximum. Het bezoldigingsmaximum in 2025 voor Ontplooj is
€ 246.000. Dit betreft het algemeen bezoldigingsmaximum.

Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij
voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte.

Bezoldiging topfunctionarissen
Tabel 1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13 maand van de functievervulling

Gegevens 2025

bedragenx €1 Maud van Geel Maud van Geel
Functiegegevens Manager Bedrijfsvoering Manager Bedrijfsvoering
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-01-2025 - 31-12-2025 01-01-2024-31-12-2024
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 ; 1,0
Dienstbetrekking? nee nee
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 165.262 160.006
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0
Subtotaal 165.262 160.006
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000 233.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging 165.262 160.006
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschijding al dan niet is toegestaan. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
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Tabel 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2025

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE
G.G. van der Tang Voorzitter bestuur
R.H.G Ellenbroek Bestuurder

Uitkeringen wegens beé&indiging dienstverband aan topfunctionarissen (met of zonder dienstbetrekking)
In 2025 zijn geen ontslaguitkeringen betaald aan topfunctionarissen die op grond van de WNT vermeld dienen te worden, of die in eerdere jaren op grond
van de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het
individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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8. OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling omtrent bestemming resultaat
Statutair zijn er geen afspraken gemaakt met betrekking tot de bestemming van het resultaat. Met de gemeenten is in de dienstverleningsovereenkomsten
afgesproken dat jaarlijks 15% van het totale DVO-bedrag wordt gedoteerd aan de algemene reserve ten behoeve van potentiéle frictiekosten.
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Aldus opgemaakt:

Almelo, 13 april 2026

|/
M. van Geel, manager Ontplooj

N X))

§ o e (A~
G.G. van der Tc;é, voorzitter bestuur R.H.G. Ellenbroek, bestuurslid
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